CONSIDERATII PRIVIND SITUATIA SOCIO- PROFESIONALA A
FUNCTIONARILOR INSTITUTIILOR DE CREDIT ROMANESTI DIN
TRANSILVAN IALA INCEPUTUL SECOLULUI XX. STUDIU DE CAZ

Interesul istoriografiei de profil pentru studierea evolutiei sistemului de credit romanesc
din monarhia austro-ungarda, dimensionat prin existenta a 168 de unititi bancare si 104
cooperative de credit, analizat in studii, dar si in sinteze monografice de referinti, a vizat, cu
precadere, organizarea si functionalitatea acestuia, precum si implicatiile si consecintele sale in
procesul de modernizare a societatii transilvinene'.

Mai putin, sau doar tangential, s-au efectuat investigatii asupra calititii profesionale a
personalului care a asigurat, cu putine exceptii, buna functionare a institutiilor financiar-bancare,
cu toate cd unele demersuri in aceastd privinta au fost sesizabile incat la inceputul secolului XX.
Ele au pornit chiar din interiorul corpului de functionari bancari, din nevoia organizarii si definirii
statutului lor ca un corp profesional aparte, fata de grupul membrilor de conducere ai bancilor,
constituiti in comitetele de directiune si de supraveghere ale acestora’.

Obiectivele acestor demersuri, pe fondul dezbaterilor privind actiunea mai largi de
reforma a bancilor romanesti, declansatd de conferintele directorilor de banca, vizau, pe langi
perfectionarea profesionali a functionarilor de bancd, supusi provocirilor extinderii si
modernizarii sistemului de credit, si pe acela al asigurarii unei existente materiale decente pe
parcursul anilor de serviciu, mai ales dupa pensionarea lor.

Sporirea spectaculoasa a numarului bancilor romanesti de la sfarsitul secolului XIX (75 in
anul 1898) pand la primul rizboi mondial (168 in 1914), fara a lua in considerare numarul
cooperativelor de credit, precum si diversificarea si amplificarea volumului valoric al operatiunilor
financiare a determinat, in mod firesc, cresterea numarului de functionari, dar a fost si o adevarata
provocare pentru conducerile institutiilor de credit in privinta recrutarii acestora dupa criteriile
calitatii si experientei lor profesionale. Datele oferite de Awnuarul bancilor romdne si de Revista
economicd (publicatie cu profil financiar), din epocd, oferd, de regula, cifre statistice apropiate de
situatia reald, privind numarul de functionari, cu mentiunea ca aceste publicatii au colectat si
1nforrnatnle suplimentare de la unele cooperative de credit care- si depuneau si pubhcau la timp
b1lanturlle financiare. Astfel, pentru anii 1898/1899 sunt consemnati 260 de functionari’. In anul
1904, numarul lor sporeste la 424, iar in anii 1909 si 1910, sunt inregistrati 658, respectiv 702° de
functionari angajati la bancile si la cooperativele de credit care si-au publicat bilanturile in Anuarn/
bancilor romdane pentru anii amintiti mai sus. Pentru anul 1918, in baza unei aprecieri valabile pentru
intregul sistem de credit romanesc, Nicolae Petra Petrescu (unul dintre cei mai vechi functionari
romani de banca) aprecia ca numarul functionarilor institutiilor bancare si ai cooperativelor de
credit ar depisi cifra de 1000 de persoane’.

Investigatiile noastre, care au la baza datele statistice oferite de Anwuarul bancilor romaine
pentru anul 1913 — anul dinaintea declangarii primului razboi mondial care mai consemneaza incd
infiintarea a doud banci si a trei cooperative de credit —, inregistreaza existenta, in cadrul celor 152
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de banci comerciale, a unui personal de 927 de persoane, care includea si cifra celor 38 de angajati
cu titlul de servitori’. O parte din servitori indeplineau, pe lingd activitatea de intretinere a
institutiilor bancare, si servicii auxiliare de pazd, magazinaj sau furierat, bucurandu-se adeseori de
unele avantaje salariale ale functionarilor inferiori, sau fiind chiar asimilati acestor functii prin
regulamentele de functionare i organizare ale unor institutii precum Banca ,,Bistriteana”.

Prin pregitirea intelectuala, posibilitatile economice, aspiratiile sociale si politice,
functionarii de banca apartineau, in marea lor majoritate, categoriei elitei intelectuale, inscriindu-
se prin gradul de independenti economica in randul clasei mijlocii a societatii romanesti. Pe de
alta parte, prin rolul insemnat pe care-l aveau in functionarea institutiilor de credit, chiar daca cea
mai mare parte a lor nu aveau subscrise decat putine actiuni la bancile la care activau, erau
implicati direct in procesul de modernizare a sistemului financiar-bancar conceput de conducerile
bancilor romanesti la inceputul secolului XX, din nevoia stringentd a dezvoltirii acestuia la
parametrii impusi de schimbdrile survenite In lumea financiard, dar si in contextul unei tot mai
acerbe concurente. Nu intamplator, initiativa pentru declansarea si realizarea reformei in sistemul
creditului romanesc transilvinean s-a datorat unor inalti functionari, de reguld directori executivi,
care au convocat conferintele directorilor bancilor romane care au luat in considerare, pe langi
problemele de administrare si functionare a institutillor de credit, si aspectele privitoare la
perfectionarea profesionald a functionarilor, precum si doleanta acestora de a se infiinta un fond
general de pensii’.

Aproape concomitent, s-a relevat necesitatea constituirii unei asociatii a functionarilor de
banca romani ca o organizatie profesionald distincta menita sa le promoveze interesele sociale si
sa contribuie la perfectionarea pregatirii lor in domeniul creditului in special si al economiei in
general. Astfel, incd din anul 1898, Vasile C. Osvadd — viitor director al Bancii ,,Agricola” din
Hunedoara — sustinea, in coloanele periodicului T7buna, ideea constituirii unei reuniuni a
functionarilor, iar in anul urmator, avansa, in paginile Revistei economice, proiectul unei asemenea
asociatii, care spera sa fie sustinutd si de citre o parte a membrilor directiunilor bancilor
romanesti’. In anul 1901, la Cluj, inaintea deschiderii celei de-a doua Conferinte a directorilor de
banca, un grup de 40 de functionari a reluat problematica constituirii reuniunii functionarilor, al
cirel scop era si promoveze interesele specifice ale acestora, sa asigure calitatea pregatirii lor
profesionale prin organizarea unor conferinte si prelegeri speciale menite si le ridice cunostintele
in domeniile administrarii si derularii operatiunilor financiare.

Concluziile acestor dezbateri au fost sintetizate intr-un memorandum ce trebuia trimis
membrilor Delegatiunii permanente a Conferintei directorilor de banca spre aprobare si sustinere
a proiectului, mai ales cd se solicita, dupd infiintarea asociatiei, reprezentarea acesteia, cu un
numir de 5 membri, la viitoarele Conferinte ale conducerilor bancilor romane".

Demersurile insa au esuat, Conferinta directorilor luand in discutie doar organizarea unor
cursuri de specialitate §i posibilitatea generalizarii fondurilor de pensii la nivelul fiecarei banci in
parte.

Reluarea initiativei privind infiintarea unei asociatii a functionarilor va fi consemnatd in
anul 1907, la initiativa casierului Bancii ,,Bihoreana”, Vasile Babi, absolvent al Scolii comerciale
superioare greco-ortodoxe din Brasov, care lansa cunoscutilor functionari losif Lissai de la
,»Albina” si Sava Raicu de la ,,Victoria” invitatia de a convoca o adunare a tuturor functionarilor
in vederea organizirii reuniunii lor profesionale'’. Chiar daci apelul lansat in 1907 nu s-a
materializat, discutiile pe aceastd tema vor continua in anii urmaitori, Vasile Babi pregitind, in
perspectiva viitoarei organizari a reuniunii functionarilor, cu sprijinul unor colaboratori interesati
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de acest proiect, publicatia anuala Calendarul portativ al functionarilor de bancd romaint, care cuprindea
studii si articole de economie financiar-bancari si, pentru prima datd in literatura de specialitate,
listele cu functionarii si functiile pe care le indeplineau acestia pentru anii 1908 si 1909 (publicatia
intrerupandu-si aparitia dupd decesul initiatorului sau, in anul 1910)"

in speranta constituirii asociatiei functionarilor romani de bancd in perioada imediat
urmatoare, Vasile Babi aprecia aparitia Calendarnlui prin prisma ofertei pe care o deschidea
colegilor sii de profesie de a-si expune opiniile privind functionarea si perfectionarea sistemului
de credit in general, si in special cele ce vizau aspectele specifice ale activitatii functionarului, a
rolului si locului sdu in cadrul institutiilor de credit, cu scopul declarat ca din asemenea dezbateri
,»S€ pot trage si invatituri practice””.

Consemnarea functionarilor in cele doua numere ale Calendarului editat de catre Vasile
Babi, in tabele speciale, se dorea a fi nu numai o simpla si probabild descriere a functiilor
indeplinite de acestia pentru informarea celor interesati in desfasurarea activitatii institutiilor de
credit, dar si demonstrarea faptului ca ei se pot constitui intr-o grupare socio-profesionald
distincta cu rol insemnat in lumea creditului. Chiar dacd asociatia functionarilor, proiectata de
Vasile Babi, dar sustinutd de alti insemnati functionari, precum: Vasile C. Osvada (directorul
Bincii ,,Agricola” din Hunedoara), Nicolae Ciciuld (contabil sef al Bancii ,,Economul” din Cluj),
Constantin Popp si losif Lissai (inalti functionari ai Bancii ,,Albina”), losif Diamandi (prim-
contabil al Bincii ,,Bihoteana” din Oradea), Gavril Todica (contabil al Bincii ,,Geogeana”l4 din
Geoagiu), Emil Tisca (secretar-contabil al Bancii ,,Mercur” din Nasiud) s.a.m.d. nu s-a realizat,
eforturile si dezbaterile care au avut ca obiectiv o asemenea problematicd au contribuit la
reliefarea si conturarea profilului si rolului functionarului de banca drept personalitate cu un statut
profesional distinct, iar pe altd parte, au constituit un bun si oportun prilej pentru elaborarea si
proliferarea unei literaturi economice de specialitate ce avea ca scop perfectionarea acesteia in
sistemul reformei biancilor romanesti.

Esecul proiectului asociatiei functionarilor romani de banca se datoreaza, in parte,
opiniilor diferite asupra rolului si obiectivelor pe care trebuia sa le exercite aceasta organizatie, dar
si opozitiei, mai mult tacite, a membrilor comitetelor de directiune, care constituiau grupurile de
actionari majoritari. Chiar la nivelul grupului de functionari s-au manifestat reticente privind
asocierea lor intr-un corp distinct care se putea constitui intr-o veritabild organizatie cu profil
sindical, intrucat o parte dintre inaltii functionari, de reguld directori executivi sau contabili, se
numarau printre principalii actionari ai bancilor romanesti si, din aceastd perspectiva, priveau cu
reticentd unele obiective ale preconizatei asociatii, indeosebi cele care vizau stabilirea regimului de
angajare, salarizare, promovare si pensionare a functionarilor, ce ar fi afectat, chiar dacd nu s-au
exprimat deschis in acest sens, volumul profitului net al institutiilor de credit si, deci, castigurile
directe ale actionariatului. Apoi, diferentierile de statut social-economic in randul functionarilor
au influentat procesul de solidarizare socio-profesionala in mod negativ si au contribuit, in mod
insemnat, la tergiversarea, si apoi amanarea size die a infaptuirii proiectului asociatiei functionarilor
romani de banca.

Incercarea evidentierii structurii socio-profesionale a functionarilor de banci este
interesanta si vitald pentru definirea rolului si locului pe care acestia il aveau in buna functionare a
bancilor, cat si pentru abordarea si dezvoltarea subiectului pretentios al perfectiondrii sistemului
de credit romanesc de la inceputul secolului XX. Datele oferite de anuarele bancilor romanesti ne
aduc insa precizdrile ce vizeaza, cu precadere, doar functiile pe care le indeplinesc functionarii
nominalizati si, din pacate, foarte putine mentiuni ce privesc calitatea profesionala a fiecaruia in
parte. Fac exceptii doar acei functionari cu functii de director executiv, care figureaza i in calitate
de membri ai comitetelor de directiune (consiliilor de administratie), intrucat se impunea regula ca
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o data cu inregistrarea numelor membrilor acestor consilii si se specifice si calitatea lor
profesionala. latd de ce, cei care au abordat asemenea investigatii, daca au apreciat exact functiile
pe care le indeplineau functionarii de bancd, au fost insa obligati si faca aprecieri, relative si
globale, privind profesiile acestora si cu atat mai putin au reusit sa evalueze precis pregitirea lor
intelectuald.

Investigatia noastrd fundamentatd pe datele oferite de Awnunarul bancilor romane din 1915,
pentru anul 1913, nu a fost ocolitd de aceste impedimente, dar ne-a permis selectia functionarilor
de banci, fird includerea celor din sistemul cooperatiei de credit, asa cum procedaserd anterior
cercetatorii, de la functionarul Vasile Babi pana in prezent; iar pe de altd parte, s-a reusit definirea
profesiilor pentru majoritatea directorilor executivi, dirigentilor sau delegatilor de filiale, cat si a
functionarilor care girau afacerile de banci la institutiile de credit ce nu aveau nominalizate
posturile de directori executivi.

De altfel, cea mai inaltd functie detinuta de un functionar in cadrul bancilor era aceea de
director executiv, iar la filiale, de dirigent sau delegat al bancii respective; acestia din urma
indeplineau functiile directorului executiv in teritoriu, cu obligatia de a informa periodic directorul
bancii centrale sau chiar aveau obligatia si solicite aprobarea acestuia pentru efectuarea unor
operatiuni financiare de volum valoric mai insemnat, care, de reguld, trebuiau s aiba si acceptul
comitetelor de directiune. Interesanta este constatarea privind lipsa functiei de director executiv la
un numdr de 26 de institutii de credit, de capacitate financiara micd sau chiar spre mijlocie, desi
aceasta situatie nu reprezinta regula, locul directorului fiind preluat de cei care exercitau functiile
de secretar de banca, contabil sau de casier (vezi anexa). Astfel, Casa de pastrare din Miercurea
avea un capital de 300.000 de coroane si active de peste 1.750.000 de coroane, dar era
administratd de un secretar de bancd; Banca ,,Ajutorul” din Seica, cu un capital de 250.000 de
coroane si active de circa 975.000 de coroane, avea ca principal functionar, in locul directorului
executiv, un prim-contabil, pe cind bincile ,,Schinteia”, ,,Tdure” (capital de 10.000 de coroane),
,»Venetiana”, Venetia de Jos si ,,Resnoveana”, Rasnov, ambele cu un capital social de 20.000 de
coroane, aveau directori executivi. Nici Banca ,,Furnica”, infiintata, inca in 1883 (a doua banca
comerciald dupd ,,Albina” din Sibiu), nu a avut director executiv decat din anul 1903'.

Este de presupus ca din lipsa unor functionari calificati, dar mai ales din cauza unor
interese particulare de ordin economic ale principalilor actionari ai bancilor incadrate in aceasta
categorie, sa nu se fi nominalizat functia de director executiv, explicatia fiind partial valabila si
pentru cealaltd categorie a bancilor mici, cu forta financiara comparabild cu a unor cooperative de
credit, care aveau director executiv ales, de reguld din randul celor mai mari actionari sau
personalitati de mare influentd asupra populatiei din zona lor de activitate.

La cele 152 de banci si 51 de filiale §i agenturi bancare romane pentru anul 1913 (in randul
cirora s-au inclus Casa de pastrare din Saliste si ,,Cetatea” din Cohalm, care, desi se constituisera
ca reuniuni de credit, desfasurau operatiuni financiare caracteristice bancilor comerciale pe
actiuni), figurau 126 de directori executivi, 49 de dirigenti si delegati de filiale si agenturi, la care se
adaugau 26 de conducatori din administratia bancilor, fara a avea calitatea de directori executivi,
dar care indeplineau functiile acestora in posturi de contabili sau casieri ai institutiilor de credit
respective (vezi anexa). Astfel, numarul persoanelor implicate in conducerea grupurilor
administrative de functionari ai bancilor romanesti in anul 1913 se ridica la cifra de 201 de inalti
functionari, din cei 927 de functionari inregistrati in acelasi an, reprezentind un procentaj de circa
21,68% din totalul personalului angajat de bancile romane la aceea datd. Daca, in medie, pentru
fiecare functionar conducitor de bancid reveneau peste patru functionari subordonati, situatia
reala pentru fiecare banca era radical diferitd; la marile banci romanesti erau angajati zeci de
functionari cu diverse atributiuni (spre exemplu, Banca ,,Albina” avea un total 104 functionari),
spre deosebire de bancile mici care aveau, de reguld, 2-3 functionari; Banca ,,Surul” — Racovita —

15 Anuarul bancilor romdane, XVI1, 1915, p. 126-127, 132, 161-162.
16 Lucian Dronca, op .cit., p. 211.
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figura doar cu un singur functionar, drept pentru care Comitetul sau de Directiune nici nu-i
precizase calitatea, mai ales cd acesta era si presedintele acestui organism de conducere'’.

Directorii executivi erau selectati si desemnati de comitetele de directiune, uneori in baza
unui concurs, sau alesi chiar de adundrile generale ale actionarilor si indeplineau, in baza Legii
comerciale din 1875 si a dispozitiilor regulamentelor fiecarei banci, rolul de conducitori ai
afacerilor financiar-bancare si administrative ai institutiilor de credit. Ei inaintau comitetelor de
directiune propunerile pentru aprobarea operatiunilor financiare — indeosebi cele de valoare
deosebita, pentru angajarea si remunerarea functionarilor, supravegheau derularea creditelor si
erau responsabili pentru intreaga gestiune a afacerilor efectuate in fata conducerii bancilor.
Angajati cu un salariu stipulat in contractul incheiat si aprobat de membrii comitetelor de
directiune, directorii, in cazul ca nu erau membrii acestora, erau consultati de catre acestia,
participand, in aceste cazuri, la sedintele conducatorilor bancilor, fird drept de vot deliberativ. in
schimb, pentru aceste activititi primeau, pe langa salariu, o tantiema insemnata din profitul net al
bancilor, ca de altfel si majoritatea celorlalti functionari care isi executaserd exemplar atributiile. In
cazuri de abateri grave, directorii executivi erau suspendati sau demisi din functie de catre
conducerile bancilor, fara ca acestia si se mai bucure de drepturile din fondurile de pensii, in
situatia in care aduceau prejudicii financiare institutiilor de credit.

Desi, prin calititile lor de functionari, directorii executivi, care indeplineau o functie
executiva, nu ar fi trebuit sd intre in comitetele de directiune, profitandu-se de faptul ca Legea
comerciald nu interzicea acest cumul de atributii, o parte insemnata a acestora (67 directori si
dirigenti, in procent de 33,33%) erau reprezentanti ca membri plini in conducerile bancilor, iar, in
39 de cazuri, cumulau si functiile de presedinti ai comitetelor de directiune respective, indeosebi
la bancile mici (desi nici in cazul de fata aceasta apreciere nu reprezenta regula, deoarece banci
precum ,,Graniterul”, Dobra, sau ,,Sebesana”, Caransebes, erau institutii cu o capacitate
financiara mijlocie), adicd in procent de 19,40% din totalul functionarilor (201) ce exercitau
functiile principale de executie si administratie a bancilor.

Aceastd situatie de exceptie era oarecum anormald, mai ales in cazul cumularii functiilor
de director executiv si de presedinte al comitetului de directiune, intrucat presedintele avea
atributiile de a supraveghea si controla activitatea directorului, de a aproba incheierea unor afaceri
riscante $i de a constata calitatea activitatii acestuia. Ori aceste activitati erau imposibil de exercitat
dacd presedintele si directorul executiv sau functionarul ce indeplinea atributiile directorului
executiv erau una si aceeasi persoand. Ramanea, in asemenea situatii, in sarcina celorlalti membri
ai directiunii (consiliului de administratie) si exercite aceste prerogative sau sa se pronunte asupra
activitatii desfasurate de presedintele-director executiv, cu toate cd, cea mai mare parte dintre
acestia nu aveau cunostinte de specialitate.

Prezenta directorilor executivi ca membri in comitetele de directiune a fost determinata
cel putin de doud motivatii. Prima dintre ele rezulta din procesul de constituire a bancilor, multi
dintre viitorii directori numarandu-se nu numai printre initiatorii lor, ci si printre principalii lor
actionari, bucurandu-se astfel de increderea membrilor adunarilor generale si ai comitetelor de
directiune, in baza capacitatii lor materiale, a prestigiului profesiei si a pregatirii lor intelectuale,
chiar daca nu aveau studii de specialitate in domeniul financiar. Spre exemplu, directorii bancilor
,oilvania” si ,,Bihoreana”, Andrei Cosma, avocat $i mare proprietar, respectiv avocatul Coriolan
Pop, se numirau printre fundatorii si principalii actionari ai respectivelor institutii de credit'®. Al
doilea motiv, care avea sustinere mai reala $i mai apropiata de activitatea financiar-bancara interna
a fiecdrei banci, deriva din necesitatea prezentei directorului executiv la adunirile comitetelor de
directiune, pentru continua informare a membrilor acestora si pentru motivarea operatiunilor de
creditare ce trebuiau derulate. I.a aceasta se adauga prestigiul si pregitirea profesionald a

7 _Annarnl bancilor romane, XV1, 1915, p. 7-8, 152.
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Institutnlui de Credit si Economii ,Biboreana” (1898-1918), in Istorie financiar-bancard, vol. 1., Cluj-Napoca, Dacia, 1996, p.
121-122.
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directorului, care avea, astfel, prin cunoasterea mai exacti a problemelor financiare si de
administratie, puncte de vedere ce atarnau decisiv in adoptarea hotirarii conducerilor bancilor.

In cazul cumulului atributiilor de presedinte al directiunii si de director executiv, la
motivatiile de mai sus se adaugi si aspectele ce tin de capacitatea economica a respectivelor
institutii de credit, dorinta membrilor conducerilor de banca respective de a face economie la
plata unui functionar de valoarea si calitatea unui director si de faptul cd acestia nu apreciau ca
necesara instituirea unei asemenea functii pentru volumul operatiilor de creditare pe care banca
respectivi il derula la un moment dat. In alte cazuri se reclama si lipsa unor specialisti in domeniul
financiar-bancar. Nevoia de economisite a fondurilor bincilor a determinat, de altfel, si
cumularea unor functii de executie de catre directorii executivi, indeosebi la bancile mici (spre
exemplu, la Banca ,,Orientul” din Dobra, Lazir Vraciu era director executiv §i contabil; la Banca
,»Detunata” din Bucium, Nicolae David indeplinea functia de director executiv $i prim-contabil; la
Banca ,,Voileana” din Voila, George Vasu senior era director executiv si casier s.a.m.d.); la unele
era efectuatd o asemenea nominalizare, la cele mai multe, era presupusi o asemenea conditie,
deoarece aveau un numar foarte restrans de functionari.

Aprecierile privind calitatea pregatirii intelectuale si de specialitate a celor mai inalti
functionari de banca — directori executivi sau loctiitorii lor — in literatura de specialitate au rimas
la nivelul unor exprimiri globale si generale, toate, insd, subliniind faptul cd pregitirea
profesionala a acestora, de nivel mediu, liceal, sau superior in institutii universitare si academice
era realizata, cu precadere, in alte domenii decat cele de stricta specialitate, adica scoli sau facultati
comerciale. Aceastd stare a fost determinati de orientdrile elitelor romanilor transilvineni in
pregitirea intelectuala spre profesiile traditionale liberale, de clerici, avocati sau notari, cel mult
spre domeniul instructiei si educatiei pentru profesiile de invatitori si profesori. Pregitirea medie
sau superioard spre domeniile comerciale si indeosebi industriale reprezenta doar o minoritate
profesionala in cadrul instruirii intelectualitatii romanesti.

Studierea datelor, incomplete, ofetite de Anunarul bancilor romdne pentru anul 1913,
referitoare la situatia profesionala a directorilor de bancd sau a functionarilor ce indeplineau
asemenea atributii, confirma aceste prezumtii, dar ne prezinta si un tablou (e drept aproximativ) al
reprezentarii profesiilor si, in consecinta, al pregatirii §i capacitatii intelectuale a inaltilor
functionari de banca.

Astfel, din numarul celor 201 de conducitori executivi ai institutiilor bancare, ai filialelor
si agenturilor acestora s-a reusit cunoasterea profesiilor doar pentru 103 persoane, In procentaj de
51,24%, pentru ceilalti 98 de inalti functionari, in proportie destul de mare, de 48,76%, Anuarn/
nefurnizand decat denumirea functiei ocupate de citre acestia si nici o informatie despre profesia
sau pregitirea intelectuali'. In ordinea descrescandi a numirului profesiilor in care s-au pregatit
sau pe care le practicau inaltii functionari, in paralel cu functiile bancare, constatam ca 35 erau
avocati (17,41%), 30 clerici (14,93), 8 notari (3,98%), 8 proprietari si mari proprietari (3,98%), 7
invatatori si profesori (3,48%), 4 medici (1,98%), 2 economi — tarani instariti (1,96%), 9 alte
profesii (4,48%) (economisti, ingineri, macelar, oficial postal, proprietar de fabrica, vigil, privatier
etc.). Din alte surse, oferite de lucriri ce privesc pregitirea intelectuald a romanilor transilvineni,
s-au mai confirmat, pentru inca 27 de iInalti functionari studiile universitare, majoritatea lor
urmand si absolvind facultitile de drept din monarhia austro-ungard™. Din tabloul privind situatia
socio-profesionald reiese ca majoritatea conducitorilor executivi din bincile romanesti nu aveau
studii de specialitate in domeniul comercial-bancar (vezi anexa).

De asemenea, constatim ci la bancile mari, precum ,,Albina”, ,,Victoria”, ,,Ardeleana”,
»Economul”, , Bihoreana”, ,,Silvania”, ,, Timisana” etc., cat si la multe dintre institutiile de credit
mijlocii, directorii de bancd proveneau din randul celor care studiaserd dreptul, deoarece
facultatile de drept si stiinte politice de la Cluj si Budapesta, unde acestia, in majoritate, se

Y _Annarul bancilor romane, XV1, 1915, p. 2-173.
20 Vezi Cornel Sigmirean, Istoria formdirii intelectnalititii romanesti din Transilvania si Banat in epoca modernd, Cluj-Napoca,
Presa Universitard Clujeand, 2000, passim.
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pregatiserd, aveau cursuri de economie generald, de contabilitate si statistica, de drept comercial i
financiar”, oferind astfel absolventilor cunostinte temeinice in domeniul economic si
posibilitatea, in principiu, ca in asemenea situatii, sa indeplineasca si functii insemnate in sistemul
de credit. Apoi, absolventii de drept cunosteau problemele ce vizau statutul proprietatii si
implicarea acesteia in obtinerea creditelor ipotecare, fiind, astfel, direct avizati in evaluarea
posibilitatilor de creditare cu riscuri reduse a viitorilor debitori, in marea lor majoritate
proprietari-tarani, care isi girau creditele prin ipotecarea proprietatilor personale sau prin
aprecierea valoricd a venitului acestor proprietati.

Prezenta unui numar insemnat de clerici (preoti si protopopi) in calitate de directori, mai
ales la bancile mici, uneori si mijlocii, se datora implicarii acestora in procesul infiintirii acestor
institutii, cat si prestigiului moral pe care il aveau la nivelul localitatilor si zonei de activitate a
bancilor respective, la care se adduga, uneori, si starea lor materiala infloritoare. In aceasti ultima
privinta, trebuie sa remarcam ca si directorii-avocati aveau in marea lor majoritate o situatie
economicda prosperd. Nu intamplator, Andrei Cosma, directorul ,Silvaniei”’, Emeric Pop,
directorul ,,Selejeanei”, sau Mihai Bohatel de Glod, directorul ,,Codrenei”, desi absolviserd
studiile superioare de drept, figurau cu titlul de mari proprietari si nu de avocati sau de juristi (vezi
anexa).

Clericii, absolventi ai institutelor teologice de la Sibiu si Blaj, aveau o pregitire primara in
problemele economico-financiare, deoarece in curicula de studii se introdusesera si cursuri de
contabilitate practicd, iar la inceputul secolului al XX-lea, cursuri speciale de cooperatie rurala, la
indemnurile conducerii ,,Astrei”, in perspectiva implicarii viitorilor preoti in constituirea unitatilor
economice de tip cooperatist de credit dar si de valorificare a produselor agticole™.

Pregitirea intelectuald a notarilor in scoli speciale notariale de grad mediu le asigura
absolventilor cunostintele necesare de drept civil privind regimul proprietatii, dar si economice de
contabilitate simpld, incat prezenta lor in calitate de functionari la nivelul unor banci mai
modeste, in lipsa specialistilor de profil, era consideratd acceptabila de conducerile acestora.
Implicarea unor medici, e drept putini la numar, care aveau oricum posibilitatea practicarii
profesiei in conditii destul de avantajoase, ca de altfel si a unor ingineri, reprezinti cazuri de
exceptii, prezenta lor fiind sustinuta nu numai de prestigiul profesiei cat de cunostintele
economice de strictd necesitate contabild primite anterior in perioada studiilor liceale. Astfel,
medicii George Prunas, director la ,,Bradetul”, Orlat, sau Ioan Elekes, director la ,,Sebesana”,
Sebes, frecventaserd cursurile Gimnaziului Superior Roman Ortodox de la Brasov, unde, chiar la
sectia reald, se includeau, la predarea matematicii, ore de contabilitate simp1523 .

Surprinde prezenta celor doi economi (tarani instariti), probabil absolventi de gimnaziu —
in calitatea lor de administratori de bancd, chiar daca nu aveau functii de director executiv, ci
numai de casier, respectiv contabil, este drept la banci cu capacitate economica foarte mica.

Prezenta unor directori cu studii superioare in domeniul economic-comercial este extrem
de firava, in afara lui Ion I. Lapedatu, director general la Banca Generald de Asigurare din Sibiu,
cu studii la Academia Comerciala din Budapesta, se adaugi, fara a fi mentionati insa in Anuaru/
din 1913 cu profesia respectiva, ci numai cu functia de director, Vasile C. Osvada, cu studii
comerciale la Universitatea din Viena, director la ,,Agricola”, Hunedoara, Ioan losif, director la
,Cetatea”, Cohalm, cu studii la Academia Comerciald Budapesta, si Gregoriu Boca, dirigent la
,»Tiblesana”, cu studii comerciale incomplete la Budapesta.

In concluzie, marea majoritate a directorilor sau loctiitorilor lor, in calitatea lor de
directori, in urma studiilor scolare sau universitare absolvite, erau obligati si suplineasca lipsa
cunostintelor de tehnica bancara prin studii personale, pe langa practica efectuata initial la bancile
mari romanesti $i, mai ales, prin experienta obtinuta in exercitarea atributiilor conferite de

2 Thidem, p. 131-132.

22 Transilvania, 1912, nr. 1-2, p. 135-147; nr. 3-4, p. 237-266.

23 Andrei Barseanu, Istoria scoalelor centrale romdne gr. or. din Bragov, Brasov 1902, p. 404-462; Virgil Sotropa, Nicolae
Drégan, Istoria scoalelor din Ndsdnd, 1913, passim.
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regulamente, cat si de situatiile concrete pe care le impunea derularea operatiunilor financiare.
Astfel, avocati precum Partenie Cosma (,,Albina”), Nicolae Oncu si Sava Raicu (,,Victoria”),
Amos Frincu (,,Economul”), Coriolan Pop (,,Bihoreana”), Andrei Cosma (,,Silvania”) s.a.m.d.
s-au remarcat in domeniul financiar-bancar ca personalitati extrem de competente, cucerind stima
si aprecierile specialistilor in domeniu, prin corectitudinea, exigenta si abilitatea lor, contribuind,
efectiv, la ascensiunea economicd neintreruptd a bancilor pe care le-au condus vreme indelungata,
pand la pensionarea lor din functiile de directori executivi.

Nevoia perfectionarii profesionale in domeniul financiar-bancar a fost puternic
constientizata de catre conducatorii bancilor romane, fira deosebire de natura studiilor pe care
le-au urmat, dovada fiind aparitia sistematici a articolelor de specialitate in paginile Revistei
economice, pe parcursul celor doud decenii ale secolului XX, precum si literatura economica™
elaborata de specialigtii din domeniu, cu elemente de aplicabilitate in practica tehnicilor bancare si
cu adresa directa spre efortul de perfectionare depus de functionarii de banca. Astfel, economisti
cu studii superioare sau medii, functionari cu o indelungata si bogata activitate bancari, precum
Ion I. Lapedatu, Arsenie Vlaicu, profesor de contabilitate la Scoala Comerciald Greco-Ortodoxa
din Brasov, cu studii la Institutul de Comert Superior din Anvers, Vasile C. Osvada, cu studii
comerciale la Viena, Emil Tisca, absolvent al Academiei Orientale de Comert de la Budapesta,
Constantin Popp, functionar la ,,Albina”, redactor principal al Revistei economice, Virgil V.
Bontescu, functionar la filiala din Brno a Bancii Centrale a Caselor de Pastrare Boeme, losif
Diamandi, prim-contabil la Banca ,,Bihoreana”, Corneliu Diaconovici, secretar al Bancii
,»Albina”, unul dintre initiatorii si teoreticienii reformei bancilor romane, cu studii de drept la
Oradea si Budapesta, Adrian Otoiu, cu studii economice la Budapesta si politice la Berlin s.a.m.d.
redacteaza lucrari privind regimul contabilititii bancare, sistemul si caracterul operatiunilor de
credite si in special tehnica financiard, elaborand, concomitent, In presa romaneasci, seriale de
articole, Indeosebi in Revista economicd, ce analizeaza problematica structurilor bincilor romane,
oferind propuneri concrete pentru buna si corecta desfasurare a operatiunilor financiare si mai
ales pentru uniformizarea procedurilor de creditare si de recuperare a acestora de la debitori.

Dorinta de a angaja personal de specialitate s-a manifestat in mod expres la bancile mari,
care au introdus prevederi exprese in regulamentele lor de functionare privind obligativitatea
pregatirii profesionale a candidatilor la posturile de functionari. Astfel, ,,Albina”, inca din 1882, isi
propunea, prin noile articole din regulament, si-si sporeasca exigentele privind calitatea
profesionald a noilor angaja'giZS, exemplul sdu fiind urmat, apoi, de ,,Victoria”, ,,Ardeleana”,
,» Timisana”, ,,Economul” etc. Dar practica promovirii unor functionari, chiar directori executivi,
fird o pregitire temeinicd In specialitatea comercial-bancard sau cu pregitire intelectuald in
domenii ce nu ofereau nici un suport pentru cunostintele financiare s-a continuat, indeosebi in
cazul bancilor mici, sau a celor nou intemeiate, pe temeiul prestigiului moral si profesional pe care
acestia il aveau in zona. Asa se explica aparitia articolelor critice in periodicele vremii sau in Revzsta
economicd, la inceputul secolului XX, prin care se atragea atentia comitetelor de directinne respective
asupra pericolelor ce planau asupra bancilor in cauza, apreciind ca in cele mai fericite cazuri,
activitatea unor asemenea functionari ,,de parada” in folosul societitii este ,,de reguld, egald cu
zero”,

Sistematizarea functiilor si atributiilor corpului functioniresc la bidncile romanesti s-a
efectuat, in linii esentiale, dupd modelul oferit de banca ,,Albina” prin Nomuativul pentru
Sistematizarea posturilor de functionari stabili, elaborat in 1888 si imbunatatit ulterior, care impartea
personalul In cinci clase, prima fiind ocupata de directorul executiv, dupa care, in clasa a doua,
urmau dirigentii de filiale, contabilii sefi, secretarii, jurisconsultii angajati permanent la bancd; in
clasa I1I-a urmau casierul centralei si casierii filialelor; in clasa a patra intrau contabilii centralei si
ai filialelor, lichidatorii de credite si revizorii; clasa a cincea cuprindea oficialii, functionarii simpli,

24 Gh. Zane, Studii, Bucuresti, Eminescu, 1980, p. 287-296.
25 Nicolae Petra-Petrescu, Monografia Institutului de Credit i Economii ,, Albina” (1872-1897), Sibiu, 1897, p. 73.
26 Revista economicd, X11, 1910, nr. 17, p. 190.
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arhivarii s.a. In functie de nivelul clasei respective se stabilea si cuantumul salariului functionarilor
respectivi’’.

La majoritatea bancilor romanesti, indeosebi la cele de capacitate financiard mijlocie si
micd, in afara functiei de director executiv erau nominalizate posturile pentru contabil sef sau
contabil, casier si de simplu functionar. Mai mult, la bancile cu forta economicd micd si foarte
micd, erau nominalizate doar functiile de contabil si/sau casier.

Pentru perfectionarea viitorilor functionari, Banca ,,Albina” si apoi, in timp si celelalte
banci mari sau chiar mijlocii, au insistat ca absolventii unor scoli medii si de invatimant superior
de diferite profiluri sau chiar studentii de la academiile comerciale sau facultitile de drept s
efectueze stagii de pregitire, In calitate de practicanti, cu salariu sau fird remuneratie, in
perspectiva obtinerii unor cunostinte suplimentare de tehnicd bancari, cat si pentru formarea
unor aptitudini si atitudini specifice activititii financiare. In acest fel, se apreciazi ci numai banca
,»Albina” a reusit, intre anii 1874-1917, sa specializeze 181 de viitori functionari care vor activa in
marea lor majoritate la alte institutii bancare, unele de prestigiu precum , Timisana”,
,»Oraviteana”, ,,Luceafirul” etc®. Prin prisma acestor preocupari, care dublau, la nivelul practicii
bancare, pregitirea intelectuald a viitorilor functionari, s-a asigurat calitatea activitatii marii
majoritatii a membrilor corpului functiondresc al bancilor romane, care a sporit pe masura
cresterii numarului bancilor si al diversificarii si amplificarii operatiunilor financiar-bancare.

In anul 1913, activititile executive de creditare erau sustinute de 927 de functionari de
bancd, dintre care se distingeau, ca un grup aparte, dar destul de eterogen ca pregitire
profesionala si ca stare materiald, cei 175 de functionari cu functii de directori executivi, dirigenti
si delegati de filiale, ce reprezentau un procent de 18,88% din totalul numarului de functionari.
Urmau, in ordinea insemnatatii functiilor detinute, contabilii sefi si contabilii, in numar de 206
(22,22%), secretarii de bancd, in numar de 22 (2,37%), jurisconsultii angajati permanent la banci,
cu un numir de 14 persoane (1,51%), casierii de la centrale si filiale, ce reprezentau un corp destul
de numeros, de 185 de persoane (19,95%), lichidatorii de conturi de credite, in numar de 24
(2,58%), functionarii simpli, in numair de 91 (9,81%), la care se addugau, prin similitudinea
atributiilor, oficialii sau oficiantii, in numar de 48 (5,17%), arhivarii, cu un numadr restrans, de 10
persoane (1,07%), cancelistii, unii dintre ei in stagiu de practica bancari, in numar de 15 (1,6%),
scriitorii, probabil functionari ce aveau atributii de transcriere a creditelor aprobate sau a
ordinelor de plata in numar de 6 (0,64%), toti de la banca ,,Victoria”, altii, in numar de 12, cu
functii de censor, controlor, magazioner, diurnist, in procent de 1,18%, practicanti in numar
apreciabil, de 81 de persoane (8,73%) si 38 de persoane (4,09%) in calitate de servitori”.
Efectuand o comparatie cu numarul total al functionarilor de banca din intreaga Ungarie, estimat
la Congresul acestora din anul 1908, la circa 12000 de persoane, reiese cd, desi existd o diferenta
temporald, e drept, minima, procentual, numarul celor 927 de functionari romani s-ar ridica la
7,72%. Sa nu uitdm c4, in anul 1900, numarul bancilor romanesti (81 de unitati) nu reprezenta,
procentual, decat 2,85% din numairul total al bancilor din Ungaria si ca bancile romanesti aveau
pe atunci numai circa 260 de functionari®.

Dacid din numairul total al personalului functionaresc inregistrat in 1913, de 927 de
persoane, scidem numairul directorilor executivi, dirigentii si delegatii de filiale si agenturi, de 175
persoane, precum si pe cei 38 de servitori fird pregitire sau cu pregitire intelectuald primari,
ramane un numdr de 714 functionari cu diverse functii care, cel putin teoretic, trebuiau sa aiba
pregitirea de specialitate. In realitate ins, acest deziderat a fost atins pe deplin in cazul bancilor
mari si mijlocii romanesti, al caror numar poate fi apreciat la circa 100 de institutii, deoarece la
bancile mici, din lipsa resurselor bdnesti, s-au angajat doar partial absolventi cu studii

27 Nicolae Petra-Petrescu, gp. cit., p. 199-203.

28 Mihai Drecin, Banca ,, Albina” din Sibiu si Banatul (1871-1918), in Studii si comuniciri de istorie (Caransebes), 1979, p.
407.

2 Anuarnl bancilor romane, XV1, 1915, p. 2-173.

30 Mihai Drecin, Date privind un repretoar al functionarilor romani. . ., p. 318; Vasile Dobrescu, gp. cit., p. 46.
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corespunzatoare sau cel putin cu stagii de practica efectuata anterior datei de ocupare a postului,
la unele din bancile romanesti, in calitate de practicanti.

Presa romaneasca din Transilvania, precum si Uniunea bancari ,,Solidaritatea”, au sesizat
fenomenul lipsei de cultura economica necesara in cazul unor functionari si au preconizat fie
pregitirea autodidacta a acestora pe baza unor lucrari sintetice de profil cu un continut pragmatic
si practic sau necesitatea constituirii unei biblioteci economice, fie organizarea unor cursuti
speciale scurte sau a unor conferinte pe teme de profil financiar-bancar de stricta actualitate. Este
semnificativ faptul ¢4, unii directori executivi, autodidacti in domeniul financiar, au pretins pentru
ocuparea posturilor vacante angajarea de functionari cu studii la scolile medii comerciale sau, cel
putin, cu stagii de practicant, dupa studiile absolvite la alt profil, la bancile mai mari nationale.

Statistica functionarilor bancilor romane din Anuaru/ pentru anul 1913 ne oferd extrem de
putine indicii privind pregatirea profesionald a celor 714 functionari. Putinele date care privesc, de
reguld, situatia unor functionari din bancile mici sau tinzand spre capacitate financiara mijlocie ne
aratd, in asemenea cazuri, ca functii cu titlul de contabil sau casier erau ocupate de invitatori,
preoti, notari comunali, comercianti, de economi (tirani), de proprietari mijlocii si chiar de mari
proprietari (doud posturi de casier)’".

Mentionam ca functionari jurisconsulti de banca, in numar de 14, fird nici o exceptie, sunt
absolventi ai facultatilor de drept din Austro-Ungaria, unii dintre ei cu titlul de doctor in
specialitate. Spre exemplu, Octavian Russu, seful cancelariei avocatiale a Bancii ,,Albina”,
absolvent al Facultitii de Drept si Stiinte Politice a Universitatii din Cluj, era doctor in stiinte
juridice si doctor in stiinte politice.

Alte surse referitoare la pregatirea generald intelectuala a elitelor romanilor sau a
oamenilor de specialitate economici™ ne oferi date suplimentare, care ne demonstreazi
pregitirea de exceptie a unor functionari cu studii superioare comerciale sau in domeniul
dreptului. Astfel, Emil Borcea, Emil Tisca, Liviu Groza, Avram Cristea, absolviserd academiile de
comert din Budapesta, Viena, respectiv Miinchen, sau Ioan Miculescu, Augustin Pintea, urmasera
cursurile Facultatii de Drept si Stiinte Politice din Cluj, toti ocupand functia de contabili sefi sau
contabili. Altii aveau studii la Scolile Comerciale, ca Iosif Diamandi (prim-contabil la
,Bihoreana”), Vasile Babi (casier la ,,Bihoreana”), Ioan Rebega (casier la ,,Albina”) sau la scoli
notariale ca Emil Lupea (contabil la ,,Ardeleana”). Apoi erau unii care, desi cu studii superioare in
domenii ce nu priveau activitatea comercial-financiard, dar cu solide cunostinte economice in
domeniu, prin pregitirea autodidacta si cu prezente semnificative in dezbaterile financiar-bancare
si in literatura economicd, precum Gavril Todica, cursant al Facultitii de Chimie din Bucuresti, cu
studii completate in Academia de Agriculturd la Altenberg, sau Dumitru Lapadat, ocupau functii
de contabili la Banca ,,Geogeana”, respectiv de secretar de banci la Casa de pastrare Siliste.

Functionarii de banca erau obligati sa-si execute constiincios atributiile ce vizau functiile
lor, si respecte dispozitiile si instructiunile directiunii, si pastreze secretul activitatii lor, s
manifeste o conduitda demna in serviciu si in comunitate, si trateze cu respect clientii si s
promoveze interesele bancii. In schimb, conducerile bancilor le fixau salariile (care de reguld erau
majorate din trei in trei ani), le acordau o parte din profitul net, le asigurau, la bancile care
alcdtuiserd un fond de pensii, plata acesteia dupd anii de activitate i cuantumul salariului din
timpul exercitirii functiei, le admiteau promovarea in functii dupa studiile si mai ales dupa
calitatea prestatiei dovedite in serviciul bancii.

Pregitirea de specialitate precara in domeniul financiar-bancar, lipsa de experienta
cumulatd cu acte de neglijentd, dar si tentatia de a-si mari nemeritat veniturile si a-$i crea situatii
privilegiate in deschiderea unor credite in interes personal, dovedite, e drept putine la numar de
catre unii dintre functionarii bancilor romane, s-au soldat cu pierderi, relativ reduse, pentru
bancile in cauzd, reprezentand, totusi, situatii ce au fost tratate cu exigenta de conducerile
acestora. Dintre cazurile de frauda financiara cu urmadri grave, il amintim pe cel savarsit de catre

SU_Anuarnl bancilor romane, XVI1, 1915, p. 2-173.
32 Cornel Sigmirean, op. cit., p. 344-771.
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directorul executiv al Bancii ,,Padureana”, protopopul Cornel Techa, care a pagubit propria
institutie cu 45.000 de coroane (suma care reprezenta aproape valoarea capitalului social al bancii)
prin folosirea unor cambii ale clientilor bancii pentru obtinerea unor credite la alte institutii
bancare insusite apoi in folos propriu™. Scandalul s-a soldat insi si cu falimentul bancii in cauza.

Alte nereguli financiare savarsite de functionari, unii dintre ei cu experienta practica in
sistemul de credit, au fost, de regula, aplanate prin sanctiuni disciplinare la nivelul conducerilor
acestora, deoarece o dezbatere publica risca si compromita prestigiul bancilor respective sau chiar
s producd o adevirati panicd financiard, ceea ce se putea solda cu pierderi insemnate sau cu
falimentul acestora. Cazurile de neglijentd sau de fraude efectuate de functionari in asemenea
situatii erau sesizate de comitetele de supraveghere si cercetate in amanuntime si de comisii
special alcatuite, compuse din membri competenti ai conducerii bancilor in cauza, care in baza
concluziilor desprinse se pronuntau asupra gradului sanctiunilor, in functie de gravitatea abaterii,
ce se puteau solda cu retrogradarea sau suspendarea din functie, precum si cu recuperarea
prejudiciului material constatat. Astfel, fraudele casierului Augustin Cabaran si neglijenta
dirigentului Iulian Uveges, de la filiala Vintu de Jos a Bincii ,,Sebesana” (Sebes-Alba) au fost
cercetate de conducerea bancii, in anul 1914, cu deosebita discretie, sanctiunile fiind insa drastice,
in sensul ca dirigentul a fost suspendat din functie si apoi pensionat, iar casierul eliberat din
functie si obligat s plateasca prejudiciul si sd achite creditele preluate in timpul exercitarii functiei
sale™.

In aceeagi manierd, conducerea Bancii ,, Timisana” il va cerceta, in anul 1915, pe directorul
sau executiv, avocatul Romulus Carabasiu — cunoscut ca un specialist cu experientd in problemele
financiar-bancare — pentru neregulile financiare rezultate din preluarea fondurilor Bancii
»Beregsana”, in anul 1913, aflat in stadiul de faliment si declarata apoi ca expozitura (sau agentie)
a bancii din Timisoara. Pentru lipsa de control si superficialitate in evaluarea valorii reale a
actiunilor ,,Beregsanei” R. Cirabasiu a fost demis din functie in 1916 si i s-a suspendat dreptul la
pensie pani la definitivarea cercetirilor™ (precizam ci acesta a fost director la ,, Timisana” timp
indelungat, Intre anii 1904-1915).

Au existat si situatii, foarte rare, cand se ajungea la procese civile, aga cum a fost cazul cu
directorul Bancii ,,Economul” (Cluj), Basiliu Podoabi, si a unui grup de functionari apropiati,
care au fost improcesuati, in anul 1905, pentru neregulile savarsite in perioada anilor 1895-1905,
dupd ce se declangase un adevarat scandal, cu grave acuzatii, surprinse $i comentate in presa
locala™.

Incilcirile ce priveau deontologia statutului functionarului de banci, dar si neglijentele in
exercitarea atributiilor de serviciu, descoperite in urma controalelor si cercetirilor disciplinare
efectuate de conducerile bancilor, prin numdrul lor, au rimas la nivelul unor incidente soldate, e
drept, cu unele pierderi financiare, care insi, pe ansamblu, n-au afectat evolutia economici
ascendentd a bancilor romanesti si nici prestigiul acestora in fata opiniei publice din societatea
transilvana. Dimpotrivi, interventiile prompte si exigente ale organismelor de control din fiecare
banca sau din partea expertilor contabili ai ,Solidarititii” au conturat caracteristica
managementului bancar, sub semnul rigurozitatii si calitatii, au reliefat preocuparea permanenta a
conducerilor bincilor romane pentru acuratetea respectarii normativelor tehnicilor bancare si
derularea corecta a operatiunilor financiare.

Functionarii cu studii de specialitate si cu o experientd temeinicd in domeniul bancar au
asigurat climatul de siguranta dar si de eficienta a institutiilor bancare romanesti prin controlul,
indrumarile si propunerile oferite nu numai conducerilor institutiilor de credit proprii, ci si altor
institutii bancare care aveau un personal mai mic, cu stagii de practicd si cunostinte mai reduse.

33 Lucian Dronca, op. ¢it., p. 215.

34 Arhivele Nationale. Directia Judeteand Alba, fond Banca ,,Sebesana”, registrul 3, Protocoalele sedintelor Directiunii
1908-1918, Protocolul Directiunii din 30 iunie 1914 si Protocolul Directiunii din 18 octombrie 1914.

% Lucian Dronca, op. dit., p. 204.

36 Ibiden, p. 207-209; Arhivele Nationale. Directia Judeteand Cluj, fond Banca ,,Economul”, dosar nr. 154/1905, f. 14.
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Astfel, cel mai experimentati functionari de la bancile mari sau mijlocii au fost solicitati sa faca
parte din comitetele de supraveghere (de cenzori) sau chiar de directiune ale bancilor cu personal
nespecializat sau de curand intemeiate, sau sd efectueze controale periodice, in calitatea de experti
ai uniunii bancare ,,Solidaritatea”. Spre exemplu, avocatul Dominic Ratiu, dirigent al filialei din
Lugoj a Bancii ,,Albina” si revizor contabil al ,,Solidaritdtii”, era prezent in calitate de membru sau
presedinte in zece comitete de supraveghere (,,Salidgeana”, ,,Corvineana”, ,,Crisana”, ,,Sebesana”,
,Codreana” etc.) si in doud comitete de directiune (,,Fageteana” si ,,Graniterul”); losif Lissai,
contabil sef la ,,Albina”, era membru sau presedinte al comitetelor de supraveghere de la sase
banci (,,Bistriteana”, ,,Corona”, ,Economul”, ,Mielul”, Banca populari Dej, ,,Somegsana”,
,»Ariesana”) si presedinte al directiunii Bancii ,,Cordiana”; Coriolan Pop, directorul executiv al
Bancii ,,Bihoreana”, era membru al comitetelor de directiune de la cinci banci, din care, la una,
»ooimul”, era si presedinte; losif Rebega, casier la ,,Albina”, Sibiu, era membru in comitetele de
supraveghere la trei banci, ca si Iosif Diamandi, contabil sef la ,,Bihoreana” Oradea, sau Nicolae
Ciciuld, contabil sef la ,,Economul” din Cluj, ambii avand si calitatea de revizori-contabili ai
,»olidarititii”, in virtutea careia exercitau, suplimentar, controale de specialitate si la alte institutii
bancare romanesti din Transilvania’’.

Prin calititile profesionale oferite de studiile de specialitate sau din domenii apropiate
activitatilor comercial-bancare, precum si prin experienta practici temeinica In viata bancara,
dovedite de marea majoritate a functionarilor de banca, sistemul de credit romanesc a reusit sa se
dezvolte sub raport numeric dar, mai ales, in planul calititii si eficientei tehnicilor bancare,
asigurandu-se dinamica unui volum tot mai mare si mai diversificat de credite solicitate de
membrii societatii romanesti implicati direct in procesul de modernizare.

VASILE DOBRESCU

CONSIDERATIONS REGARDING THE SOCIO-PROFESSIONAL STATUS OF THE
ROMANIAN CLERKS WORKING FOR CREDIT INSTITUTIONS
IN TRANSYLVANIA AT THE BEGINNING OF THE 20TH CENTURY

SUMMARY

The interest for such a subject is natural if we take into consideration the insufficient treatment
the subject has been given in different syntheses and studies concerning banking history. It deserves a
particular attention because it can provide specialists with quantitative information about the clerks,
alongside with the qualitative information regarding the functionality of the modern Romanian banking
system in Transylvania.

The spectacular development of banking institutions — the archives record 168 units —, as shown
by their good management and quite febrile competition, must clearly be related to the involvement and
the quality of clerks’ financial activities. In this regard, by making use of the statistics taken from The
Romanian Banking Yearbook from 1913, our study intends to reveal the socio-professional structure of
the bank clerks. All data will be analysed in connection with the clerks’ (mainly managers’) professional
training, within the context of the debates generated by the reformation of the Romanian banking system,
as represented by the actions undertaken by “Solidaritatea” at the beginning of the 20% century .

We will also present the clerks” endeavours to constitute a powerful professional body, having its
own particular status, different from that written in The Loan Institutions Executive Regulation, which aimed to
specify the duties deriving from the results specific to their activities.

The statistic data corresponding to the zenith stage of the modern Romanian loan institutions in
Transylvania offer a real paradox, especially for those less familiarized with the intellectual formation of
the national elite. Thus, layers and priests and only few by clerks who had pursued higher or intermediate
level economic studies held a large majority of manager positions. This situation was caused by the

3T Anuarnl bancilor romane, XVI1, 1915, p. 2-173.



Consideratii privind situatia socio-profesionald a functionarilor institutiilor de credit romanesti 155

traditional tendency of the Romanian elite to attend theology and law, preferring free professions, like
priesthood or law, which were somehow less controlled by the institutions of the Dualist Crown. Still, the
research regarding the functionality of the Romanian banking system generally reveals a strong financial
activity as a result of the respect paid to the general regulations and requirements characterizing the
modern loan system. Secondarily, though not as a completely insignificant aspect, we have to keep in mind
the prestige these bank clerks attained in the church hierarchy or within the juridical system.

By investigating their professional training, mainly that of the managers and the accountants, one
can notice that, during their high or intermediate studies, some took courses in fields like book-keeping,
general economy, economic doctrines or commercial and financial law. Thus, they were able to enrich
their knowledge on financial and banking issues and at the same time acquire practical knowledge by
practicing these activities. As a consequence, in a short period of time an authentic re-adjustment took
place for many of them, their clerk status becoming the most important, even if some, such as the clerks
themselves, never stopped practicing their initial profession. As main sharcholders, the leaders of these
institutions were, moreovet, motivated to get involved in the banking system, to wotk honestly and to
enrich progressively their knowledge in the field.



